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Forord

Allt snabbare forandringar i vart kunskapssamhslle stéller hdgre krav
och mer malmedveten satsning p3 infrianden om och tillgdngen till
Sppnare inldrningsbanor. Dér motivationen och lusten att ldra skall
styras och kannetecknas av synssttet om det livslanga l&randet.

I var nya skolplan ges goda mdjligheter till detta via dess
uttryck for och satsning pd omraden som vi i var kommun politiskt
anser angeldgna att framhalla.

Att se till att lrandet erkdnns pa ett tydligt och synligt s&tt &r
ytterst en delad central och kommunal kvalitetsfraga. Darfor r det
viktigt att vagar till kunskaper och fardigheter &r bade lstta att
forstd och ocksd anvandbara i vart samhélle.

Vi hoppas med dessa inledande ord att skolplanen i
Harjedalen far vara ett sddant styrdokument som kan inbjuda och
vagleda till fortsatt positiv utveckling for utbildningsomradet i var
kommun.

Harjedalen 2002

Ordférande Leif Nilsson Ordférande Rune Berglund

Barn och utbildningsnémnden

Kommunfullmaktige

Kommunens uppdrag

For hela riket galler de nationella styr-
dokumenten: skollagen, ldroplanerna
(Lpo 94 — Lsroplan for det obligato-
riska skolvdsendet, forskoleklassen och
fritidshemmet, Lpf g4 — Léroplan for
de frivilliga skolformerna och Lpfé 98
— Léroplan for férskolan). Dessa styr-
dokument ska garantera att utbild-
ningen 3r likvardig oavsett var i landet
den ges.

Dessutom staller skolverket kravet
att varje skola ska gora en kvalitetsre-
dovisning.

Varje kommun har ett uppdrag
fran staten att skota driften av for-
skolan, grundskolan, gymnasieutbild-
ningen och vuxenutbildningen.

Det 6vergripande ansvaret for denna
verksamhet ligger hos de politiskt
ansvariga i kommunen.

Skolplanen for Harjedalens kommun
talar om hur kommunfullmsktiges poli-
tiker i Harjedalen vill att kommunens
skolverksamhet ska bedrivas och
utvecklas. Skolplanen &r ett standigt
aktuellt dokument som kontinuerligt
ska vara ett aktivt redskap for skolut-
vecklingen i kommunen.

Skolplanen vander sig framst till
dem som &r professionellt verksamma
i skolan och till féréldrarna. Men &ven
elever och 6vriga medborgare som &r
intresserade av skolfrdgor bér kunna
ldsa planen med behallning.

Genom beslutet om ansvaret for skolan
(prop. 1990/91:18 Ansvaret for skolan)
lades grunden for en m3l- och resultat-
orienterad styrning av skolan. Staten
formulerar mal och féljer upp om dessa
nds. Kommunen och andra huvudmaén
genomfor och utvecklar skolverksam-
heten i enlighet med statens mal.
Kommunen har ansvaret att félja upp
verksamheten och utvdrdera om malen
uppfylls.

De grundldggande intentionerna
med en m3l- och resultatstyrd skola har
vi forsokt forverkliga i denna skolplan.
Skolplanen lyfter fram vissa omraden

M3l- och resultatstyrning

som vi anser &r viktiga bade for skolan
och for kommunens utveckling. Manga
av vara mal ska uppfattas som inrikt-
ningsmal. Det &r skolchefen, rektorerna
och personalen i samverkan som pa
varje skola har till uppqift att verkstslla
och dérmed avgdra hur och i vilken takt
malen fran de g3llande styrdokumenten
ska forverkligas.

For att skolorna pa ett tydligt satt
ska kunna utvérdera sin verksamhet pa
skolniva ar det viktigt att man satter
upp tydliga, utvdrderingsbara och
tidsbestémda mal med tydlig ansvars-
fordelning.



SKOLPLANENS INNEHALL

| kapitel tvd beskriver vi de grundldggande
varderingar som ska gélla for skolorna i
Harjedalens kommun. Dérefter redovisas i
kapitel tre i olika avsnitt de sex huvudomraden
som skolplanen sarskilt vill belysa.

Varje huvudomrade inleds med en Gversikt
dver var syn pd de fragor som hor till omradet
och varje avsnitt avslutas med: "Darfér géller
foljande", dér vi redovisar vad som galler.

Nagra definitioner

N&r vi i skolplanen talar om elever, menar vi
forskolebarn, barn och ungdomar i grundskolan,
gymnasieskolan, grund- och gymnasiesarskolan
samt vuxenstuderande.

N&r vi talar om skola, menar vi forskola,
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.
Med den organisation vi har i kommunen kan
skola ibland ocksd betyda rektorsomrade. Med
forsldrar menar vi foraldrar eller annan vard-
nadshavare och med personal menar vi all per-

sonal som arbetar i skolan oavsett arbetsuppqift.

Giltighet

Denna skolplan géller badde for kommunal
skolverksamhet och for enskilda utférare av
skolverksamhet. Skolplanen galler under perio-
den 2002-2007 och ska arligen kunna revideras.

Uppféljning och utvérdering

Enligt regeringens Utvecklingsplan for forskola,
skola, vuxenutbildning — kvalitet och
likvardighet (Skr. 1996/97:112) ska kommunens
uppfoljning och utvardering inriktas mot regel-
bundet utférda utvérderingar av skolans verk-
samhets kvalitet.

Dokumentationen ska ske i en kvalitetsredo-
visning, som genomfdrs enligt férordningen
1997:702 om kvalitetsredovisning av skolvasendet.

Barn- och utbildningsnémnden kommer att
arligen félja upp skolplanens mal samt de kvali-
tetsredovisningar som skolan dokumenterar.

Utforande

Rektorerna ansvarar for:

e att det med denna skolplan och 6vriga
tillmpliga styrdokument som utgangspunkt
uppréttas en lokal arbetsplan pa varje skola,

e att bdde de nationella och kommunala
styrdokumenten 3r kdnda och beaktas av all
personal i den egna planeringen,

e att den lokala arbetsplanen halls aktuell i
enlighet med eventuella kompletteringar
och férandringar av skolplanen och andra
styrdokument,

e att det utarbetas rutiner for en 3drlig
utvardering av arbetsplanen och andra
planer som genomfdrs i skolan.

DARFOR GALLER FOLJANDE:

Varje skola ska i sin lokals arbetsplan kunna visa
hur man avser konkretisera dessa grundldggande
vérderingar i skolarbetet.

De grundldggande vérderingarna for
skolorna i Harjedalens kommun &r
desamma som uttrycks i de statliga styr-
dokumenten. Eftersom dessa ar helt
grundldggande for skolans verksamhet
redovisar vi har dessa:

varderingar

e Det offentliga skolvasendet vilar pa
demokratins grund. skollagen slar fast att
verksamheten ska utformas i Gverens-
stémmelse med grundldggande demokra-
tiska varderingar och att var och en som
verkar inom skolan ska frémja aktningen
for varje manniskas egenvarde och
respekt fér var gemensamma miljo.

e Skolan har en viktig uppgift nar det
galler att formedla och hos eleverna
forankra de grundldggande varderingarna
som vart samhallsliv vilar pa.

e Alla som verkar i skolan ska hdvda de
grundldggande vérderingarna som anges i
skollagen och i ldroplanen och klart ta
avstand fran det som strider mot dem.



1:a pris i skolplanens teckningstavling vanns av Eric Eklund, klass 5 ¢ Norra Skolan, Sveg.
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SEX HUVUDOMPRADEN::

En skola for alla

Skolorna i Harjedalens kommun ska
utifrdn elevernas olika férutssttningar
skapa mojligheter for varje elev att
uppnd de mal som styrdokumenten och
skolans egna maldokument foreskriver.
Darfor ar det viktigt att varje elevs
behov kartldggs pa ett sd tidigt stadium
som mojligt och att ratt dtgarder satts
in. For att man ska kunna bedéma
verkan av de insatta dtgdrderna maste
skolan ha metoder for kontinuerlig

uppfdljning och utvérdering av elevernas
utveckling.

Overgéngar mellan stadier och sko-
lor i kommunen ska ske p3 ett forberett
och medvetet sétt i samarbete mellan
personal, skola och forsldrar.

For alla vuxna ska det finnas en
vuxenutbildning som ger dem mdjlighet
att forbattra sin kompetens, att fordjupa
sina kunskaper, att utvecklas i arbetslivet
och att héja sin livskvalitet.

En skola for kunskap och kreativitet

Harjedalens skolor ska stimulera och
utveckla elevernas nyfikenhet, kreativitet,
kunskapstillvéxt och lust till ldrande.
Darfor &r det viktigt att lrarna i regel-
bunden diskussion med varandra och
under kontinuerlig utvérdering av den
egna praktiken, standigt reflekterar Gver
sin syn p3d vad kunskap, kreativitet och
lust till ldrande &r och hur man bast
befrémjar dessa mal. Detta &r nodvandigt
for att gora elevernas kunskapsinhdmtning
sd stimulerande, meningsfull och réttvis
som mojlig.

For att prov och andra kunskapstester
ska fungera som en meningsfull del i
denna stimulerande och meningsfulla
process, krdvs ett dynamiskt kunskaps-

begrepp, som tar hansyn till kvalitativa
nivder, formdgan till helhetssyn, samt
férmagan att abstrahera och hantera olika
begrepp. Det betyder att prov och andra
redovisningar inte ensidigt ska betona
memorering och kvantitet pa bekostnad
av forstaelse, reflexion, tillsmpning och
kvalitet. Genom att variera formerna for
kunskapstester och fslja upp och integre-
ra dem i kunskapsutvecklingen, kan man
bidra till att kunskaperna fordjupas och
att stressen ersétts med kreativitet.

Skolan &r en vital del av samhallet och
maste darfor engagera sig bade lokalt och
internationellt for att bade personal och
elever ska kunna bredda och fordjupa sina
kunskaper om samhdlle och ndringsliv.

DARFOR GALLER FOLJANDE:

1. All verksamhet i skolan ska utgd fran en
gemensam uppfattning om att skolan i forsta
hand é&r till for eleverna.

2. Elevernas krav, behov och férvéntningar ska
kartléggas och prioriteras sa att ratt mal for-
muleras och de rétta tgdrderna vidtas.

3. Overldmnande och mottagande skolor eller
stadier ska tillsammans planera hur elevers
overgangar ska ske samt hur foréldrarna ska
informeras i samband dérmed.

4. Kommunens vuxenutbildning ska samverka
med andra anordnare av vuxenutbildning.

g

Mattias Harjeback, klass 3¢ Norra Skolan, Sveg.

DARFOR GALLER FOLJANDE:

1. Lérarna ska ges mojlighet att genom
eget utvecklingsarbete kontinuerligt for-
béttra den egna praktiken med syftet att
alla elever ska uppné ldroplanens mal.

2. Varje skola ska ha en plan for hur prov
och andra redovisningar ska integreras i
studiearbetet. Eleverna ska ges mdjlighet
att paverka planens innehall.

3. Hérjedalens skolor ska utveckla sitt
engagemang i kultur-, samhélls- och
néringsliv, béde lokalt och internationellt.



En skola med inflytande och ansvar

Inflytande- och ansvarsfrégorna utgdr

en viktig aspekt av skolans roll som
starkare av demokratin. Att f ha

inflytande &ver sitt arbete 8r lika vik-

tigt for eleverna som for personalen.
Men detta inflytande &r for eleverna
inte allomfattande eller entydigt
utan beror ps utbildningsniva och
mognad.

Det &r viktigt att skolan bedriver
sin verksamhet i en anda som tillter
personalen och eleverna att utova
inflytande och ta ansvar inom sa

Tecknare; Anton Regnander g ar,
Klass 2—3 Ytterhogdals Skola.
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manga omraden som mdjligt. Det &r
skolans ansvar att gora eleverna
aktiva och delaktiga i planeringsarbe-
tet och i de olika organ for elev-
inflytande man valt att inrétta. Aktivt
deltagande i elevrad och liknande
aktiviteter ska vara meriterande.
Féréldrarnas engagemang i skolans
verksamhet &r ocksd betydelsefullt.
Det ar darfor viktigt att skolan utveck-
lar former for samverkan med foral-
drarna som gor att de motiveras att
engagera sig i skolans verksamhet.

DARFOR GALLER FOLJANDE:

1. | skolornas lokala arbetsplan ska det framgd
hur elevernas och foréldrarnas inflytande pd
skolans verksamhet ska stérkas.

2. | den lokala arbetsplanen ska det ocksd
framgd hur man ténker arbeta for att ge alla
elever under deras skolging, med 6kad mog-
nad och erfarenfet, ett storre inflytande Gver
sin utbildning s att de tar ett allt storre
ansvar for sitt eget ldrande.

3. De elever, som aktivt deltar i elevrédsarbete
och liknande, ska f3 intyg pd detta.

En skola med pedagogiskt ledarskap

Pedagogiskt ledarskap i skolan utévas av all
personal som arbetar med elevernas
kunskaps- och fardighetsutveckling.

Det pedagogiska ledarskapet finns saledes ps
manga nivaer i skolan.

Det &r dock alltid rektor som har det
6vergripande ansvaret. Rektor ska prioritera
och utdva de pedagogiska ledarskapet sg att
personalen kdnner arbetslust och fér den
kompetens den behGver.

D&rfor ingar i rektors pedagogiska ledar-
skap att inspirera och stodja, att vara lyhdrd
for synpunkter men dven att fatta tydliga
beslut, samt vara tillgénglig och synlig for
personal, elever och foréldrar.

DARFOR GALLER FOLJANDE:
1. Rektor ska ta initiativ till att pedagogiska
diskussioner genomférs.

2. Rektor ansvarar for att varje medar-
betare for minst ett medarbetarsamtal per ar
med sin nérmaste chef.

3. Varje elev har rétt till minst tve
utvecklingssamtal per ar i former som &r
anpassade efter de olika skolformerna.

4. Rektor ansvarar for att det uppriéttas en plan
for skolans kompetensbefov samt en kompe-
tensutvecklingsplan for varje medarbetare.

2:a pris Anna Martinsson, klass 3 Norra Skolan, Sveg.
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3:e pris Pirkko Huotari, Hasthagen Héstskon, Sveg.

Mearcus, klass 3¢ Norra Skolan, Sveg.

En skola som arbetar med standiga forbattringar

Syftet med att ha systematiska metoder

for forbsttringsarbetet &r att kunna kon-

trollera och sdkerstélla verksamhetens
kvalitet i forhallande till uppstallda mal,
till forsldrarnas och elevernas krav pad
verksamheten och till det pedagogiska
utvecklingsarbetet.

Ansvaret ska delas av alla inom
respektive verksamhetsomrade. All
verksamhet ska i alla led arbeta enligt
principen: planera — genomfora —
utvérdera — forbéttra.

En skola som arbetar med miljo och halsa

| vart arbete och pd var fritid paverkar vi
alla i olika grad var milj6, bade lokalt och
globalt och dsrmed &ven var framtid.

Skolan har en viktig funktion i skapan-
det av en l3ngsiktig ekologiskt hallbar
utveckling.

De ungas levnadsvanor och livsstil &r
avgorande for hur skolarbetet och det
framtida yrkeslivet kommer att klaras av.
Bruk av alkohol och andra droger ar ett
vaxande samhallsproblem.

Darfor ar det viktigt att skolorna i
Hérjedalens kommun aktivt arbetar for att
motverka anvdndandet av droger och
frémja god halsa och ett fysiskt aktivt liv.

Nya mél och férbéttringar utifran ut-
varderingarna ska sammanstsllas i
skolans kvalitetsredovisning som inldm-

nas till forvaltningsledningen.

DARFOR GALLER FOLJANDE:

1. Skolan ska befrémja personalens och
elevernas engagemang i de lokala och globala
miljofrégorna.

2. Skolan ska utveckla kraven vid all upphand-
ling sé att nyttjandet av resurssnalt och ekolo-
giskt framstéllda varor och tjénster kan dka.

3. Varje skola ska ha en plan for hur man
avser att motverka alkohol- och drogbruk
bland eleverna.

4. Skolan ska stdrka idrotts- och hélsoarbetet.

DARFOR GALLER FOLJANDE:

1. Rektor ansvarar for att skolan pé alla nivder
arbetar enligt principen:
planera — genomf6ra — utvérdera — forbéttra.

2. Férvaltningen ansvarar for att en samlad
bild av skolornas kvalitetsredovisning érligen
sammanstslls och redovisas for barn- och
utbildningsnémnden.

Andreas Grundin, klass 3¢ Norra Skolan, Sveg.
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