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Policy for ledarskap och medarbetarskap i Harjedalens kommun

Kommunen styrs av fértroendevalda, som
genom politiska beslut anger mal och
inriktning for verksamheten. Chefernas
uppdrag ar att leda verksamheten mot de

beslutade mélen och utifran tilldelade resurser

skapa sa mycket varde for kommuninvanarna
som mojligt.

Alla ska ges mojlighet att arbeta i ett 6ppet och
arligt arbetsklimat, dar det finns intresse for nya
impulser. Oppenhet innebar att vara lyhord for
varandras asikter och att ge och kunna ta rak
konstruktiv och valmenad kritik.

ETIK OCH GRUNDLAGGANDE
VARDERINGAR

Chefer och medarbetare ska ha respekt for den
demokratiska processen. Dialog &r vart basta
verktyg. Vi talar inte illa om fortroendevalda,
chefer eller andra medarbetare. Vi &r varandras
arbetsmiljo. Respekt for andra ar bl.a. att vi
kommer forberedda och i tid till méten. Negativa
och konfliktfyllda beslut ska ldmnas via muntlig
dialog/samtal och inte via mail eller brev.

ARBETSGIVARFORETRADARE

Den som é&r chef foretrdder kommunen som
arbetsgivare och har ekonomiskt ansvar,
verksamhets- och personalansvar. | chefsrollen
ingar att leda, motivera och utveckla sina
medarbetare for att skapa en god kvalité pa
verksamheten och darmed skapa sig en hdg
legitimitet som ledare.

Uppdraget som chef och ledare vilar pa fem
hornstenar: Att leda, foretrada, utveckla, forega
med ett gott vardskap samt verka for friska och
halsosamma arbetsplatser.

Gott chefskap i Harjedalens kommun
innebar att:

Vara visionar och driva férandringsarbete
Klargora, forankra mal och stélla krav
Vara tydlig och konsekvent och genomféra
fattade beslut

Informera, motivera och kommunicera
uppdraget

Lita pa medarbetare och vaga delegera

Ge berdm och konstruktiv kritik

Visa 6ppenhet, lyhordhet och empati
Stimulera sina medarbetare till individuell
utveckling

Bejaka samverkan och koncerntdnkande
Foretrdda kommunen gentemot
medborgare, massmedia och medarbetare
Vara en god forebild

Standigt utveckla sitt ledarskap

Foregd med att visa ett gott vardskap inom
och utanfér kommunens organisation
Stimulera och underlatta for att
medarbetarna tillsammans ges mojligheter
att genomfora olika halsofrdmjande sociala
aktiviteter, t.ex. friskvard

ARBETSKLIMAT, STRATEGIER OCH
HELHETSSYN

Ledarskapet ska bygga pa en positiv
manniskosyn, dar medskapande,
engagemang och ansvar ar avgérande for
utveckling av verksamheten och
medarbetarna. Chefer ska inom sitt
uppdrag tillsammans med medarbetarna
formulera aktiviteter som ger mening och
utmaning, samt formulera strategier infor
framtiden utifran verksamhetens mal och
uppdrag. Vi arbetar alla aktivt med
information och kommunikation till
medarbetare och kommunmedborgare.



LEDAREN SOM FOREBILD

Chefen har en viktig roll som stilbildare. Alla
medarbetare har ansvar for att i handling
vidareutveckla organisationskulturen, men
chefens agerande &r av stor betydelse.

Gott medarbetarskap i Harjedalens
kommun innebér att:

Arbeta for att arbetsplatsens verksamhetsmal
uppfylls och ha insikt om och forstaelse for
sitt uppdrag

Ta ansvar

Samarbeta

Arbeta for forandring och utveckling

Vara en bra arbetskamrat

Standigt utveckla sin kompetens

Félja gemensamma policies

Visa ett gott vardskap inom och utanfér
kommunens organisation

Vérna om sin egen och arbetskamraternas
halsa

ALLA TAR ANSVAR

Ansvaret for verksamhetens utveckling
delas mellan ledning och medarbetare, dér
chefen har det Gvergripande ansvaret. Alla
har ett ansvar att samarbeta, utveckla sin
kompetens, uppmuntra och arbeta for
effektiviseringar och kvalitetsforbattringar.

RESPEKT, TRIVSEL OCH
FORTROENDE

Alla ska bli visade respekt — for sin person
och for det som gors. Vi tror att alla vill
gora sitt basta, for att vi tillsammans ska
na ett Onskvart resultat. Respekt betyder
bl.a. att lyssna pa varandra och vara dppna
och arliga.

Alla &r unika individer med olika behov.
Vi stravar efter jamstalldhet och mangfald.
Varje arbetsplats ska ge forutsattningar for
effektiva arbetsinsatser. Organisationen
ska darfor praglas av kamratskap, trivsel
och bra arbetsmiljo. Varje medarbetare ska
kénna sig valkommen till jobbet och stréava
efter att utveckla en stark gemenskap.
Humor och gladje ar viktigt for att vi ska
trivas, darfor ska vi skratta med varandra
inte at varandra.

UPPFOLJNING AV LEDARSKAP OCH
MEDARBETARSKAP

Ansvaret for uppfoljning av hur ledarskap
och medarbetarskap utvecklas avilar
respektive namnd/foérvaltning inom ramen
for kommunens samverkanssystem.



